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Abstract. The relevance of Kazakhstan's energy transition to a new level 
of economic and environmental development is determined by the quality of 
sustainability transformation, progressive management measures, and transformation 
of the leading sector - the economy of the industrial complex. The timeliness of 
the transformation of the production sphere based on greening is necessary for the 
competitive economy of the territories, shifts in high technological structures. The 
purpose of this study is to study the factors of platform greening to establish links 
in the promotion of national “green” branding. The main hypothesis of the study 
is that platform greening of production acts as a driver for increasing productivity, 
environmental efficiency, and competitiveness of enterprises in the region. The 
solution to build up production, environmental, and innovative potentials provides 
platform digital development. The article uses an integrated approach, methods 
of system, comparative analysis, statistical, and expert assessments. Strategic 
documents, regional statistics, reports of industrial enterprises, and digital platforms 
are analyzed. Forecasting methods are based on trend analysis, building scenarios 
for digital transformation of sustainable growth, and help economic growth of 
final results, production potential, and GDP growth rates. The results of the study 
showed that digitalization covers the production of environmentally friendly goods 
and services, smart resource-saving technologies, “green” investments in physical 



ISSN 1991-3494                                                            	 4. 2025

567

and human capital. Practical significance in increasing the efficiency of production, 
labor, social sphere, and increasing competitiveness. Economic growth due to 
greening of production and environmental branding is not only a quantitative but 
also a qualitative improvement in social indicators.
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Аннотация. Қазақстанның экономикалық және экологиялық дамудың 
жаңа деңгейіне энергетикалық көшуінің өзектілігі орнықтылыққа 
қарай трансформация сапасымен, басқарудың прогрессивті шараларын 
пайдаланумен, жетекші секторды – өнеркәсіп кешенінің экономикасын 
қайта құрумен айқындалады. Экологияландыру негізінде өндірістік саланы 
трансформациялаудың уақтылығы жоғары технологиялық құрылымдарға 
ауысуға негізделген аумақтардың бәсекеге қабілетті экономикасын қалыптастыру 
қажеттілігіне байланысты. Бұл зерттеудің мақсаты ұлттық “жасыл” брендингті 
ілгерілетуде байланыстар орнату үшін платформалық экологияландыру 
факторларын зерттеу болып табылады. Зерттеудің негізгі гипотезасы өндірісті 
платформалық экологияландыру аймақтағы кәсіпорындардың өнімділігін, 
экологиялық тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттырудың негізгі драйвері 
болып табылады. Өндірістік-экологиялық және инновациялық әлеуеттерді 
арттыру жолдарын іздеу шешімі платформалық цифрлық дамуға көшуді 
қамтамасыз етуде ұсынылады. Мақалада жүйелік талдау, салыстырмалы 
талдау, статистикалық және сараптамалық бағалау әдістерін қамтитын кешенді 
тәсіл қолданылады. Стратегиялық құжаттар, аймақтық статистика деректері, 
өнеркәсіптік кәсіпорындар мен цифрлық платформалардың есептері талданды. 
Трендтік талдау және тұрақты өсудің цифрлық трансформациясының 
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сценарийлерін құру негізінде болжау әдістері қолданылды. Мақалада 
қарастырылған аспектілер өндірістік қызметтің түпкілікті нәтижелерінің 
экономикалық өсуінде тікелей көрінеді. Экономикалық өсудің мәні ЖІӨ өсу 
қарқынымен өлшенетін өндірістік әлеуетті арттыру болып табылады. Зерттеу 
нәтижелері бойынша цифрландыру ел экономикасында өзгерістер әкелетіні 
анықталды, ол экологиялық таза тауарлар мен қызметтер өндірісін, ресурс 
үнемдеудің ақылды технологияларын, физикалық және адами капиталға жасыл 
инвестициялық салымдарды қамтиды. Сайып келгенде, бұл өндірістің, еңбектің, 
әлеуметтік саланың тиімділігін арттырудың және бәсекеге қабілеттіліктің 
өсуінің практикалық маңыздылығында көрінеді. Өндірісті экологияландыруға 
және экологиялық брендингке байланысты экономикалық өсу тек сандық қана 
емес, сонымен қатар қоғамдық көрсеткіштердің сапалық жақсаруы екенін атап 
өту маңызды.

Түйін сөздер: өнеркәсіп экономикасы, цифрландыру, платформалық 
экологияландыру, экологиялық брендинг, экономика құрылымы, тұрақтылық, 
“жасыл” экономика
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Аннотация. Актуальность энергетического перехода Казахстана на новый 
уровень экономического и экологического развития определяется качеством 
трансформации в сторону устойчивости, предполагая использование 
прогрессивных мер управления, прежде всего, преобразования ведущего сектора 
– экономика промышленного комплекса. Своевременность трансформации 
производственной сферы на основе экологизации обусловлена необходимостью 
становления конкурентоспособной экономики территорий, основанной на 
сдвигах к высоким технологическим укладам. Целью данного исследования 
является изучение факторов платформенной экологизации для установления 



ISSN 1991-3494                                                            	 4. 2025

569

связей в продвижении национального “зеленого” брендинга. Основная 
гипотеза исследования заключается в том, что платформенная экологизация 
производства выступает ключевым драйвером повышения производительности, 
экологической эффективности и конкурентоспособности предприятий 
региона. Решение поиска путей наращивания производственно-экологического 
и инновационного потенциалов представляется в обеспечении перехода к 
платформенному цифровому развитию. В статье использован комплексный 
подход, включающий методы системного анализа, сравнительного анализа, 
статистических и экспертных оценок. Проанализированы стратегические 
документы, данные региональной статистики, отчеты промышленных 
предприятий и цифровых платформ. Использованы методы прогнозирования на 
основе трендового анализа и построения сценариев цифровой трансформации 
устойчивого роста. Рассматриваемые в статье аспекты имеют прямое 
отражение в экономическом росте конечных результатов производственной 
деятельности. Показано, что сущность экономического роста заключается в 
наращивании производственного потенциала, измеряемого темпами прироста 
ВВП. По результатам исследования установлено, что цифровизация несет 
изменения в экономике страны, она охватывает производство экологически 
чистых товаров и услуг, умные технологии ресурсосбережения, “зеленые” 
инвестиционные вложения в физический и человеческий капитал. В конечном 
счёте, это отражается в практической значимости повышения эффективности 
производства, труда, социальной сферы и роста конкурентоспособности. 
Важно подчеркнуть, что экономический рост, связанный с экологизацией 
производства и экологическим брендингом это не только количественное, но и 
качественное улучшение общественных показателей.

Ключевые слова: экономика промышленности, цифровизация, 
платформенная экологизация, экологический брендинг, структура экономики, 
устойчивость, «зеленая» экономика
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Введение. Платформенная экологизация производства позволяет 
организовать производственные процессы на промышленных предприятиях в 
соответствии с принципалами устойчивого развития циркулярной экономики. 
Успешное внедрение экологически чистых технологий в связанных между 
собой предприятиях улучшает показатели экономической деятельности 
и продвигает экологический бренд промышленного комплекса. Согласно 
экспертным оценкам, казахстанские промышленные компании имеют высокий 
потенциал укрепления позиций на мировом рынке благодаря доступности 
энергоресурсов, качеству рабочей силы, достижению установленных эколого-
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технологических параметров. В связи с этим важным аспектом активизации 
устойчивого роста можно назвать масштабирование и продвижение 
платформенной экологизации производства на регионы Казахстана и 
установление связей для продвижения национального “зеленого” брендинга. 
Цель исследования состоит в анализе условий платформенной экологизации 
производства с учетом применения цифровых инструментов. Для достижения 
поставленной цели необходимо решить задачи: во-первых, выявить социально-
экономические тренды казахстанской экономики; во-вторых, описать 
характерные черты устойчивого развития Павлодарского региона; в-третьих, 
обозначить приоритеты платформенной экологизации производства в целях 
продвижения экологического бренда промышленного комплекса региона.

Материалы и методы исследования. При написании статьи 
использовались следующие методы исследования: аналитический, 
сравнительный, исторический, описательный и систематизации. Проведен 
анализ стратегических документов, данных региональной статистики, отчеты 
промышленных предприятий и цифровых платформ. Применены методы 
прогнозирования на основе трендового анализа и построения сценариев 
цифровой трансформации устойчивого роста.

Результаты. Анализ статистических показателей свидетельствует о том, 
что в 2019 – 2024 годы в Казахстане наблюдается стабильный экономический 
рост, что говорит об эффективности прямых и косвенных инвестиций в 
технологическую модернизацию страны. При этом, соотношение между 
сырьевым и обрабатывающим сектором указывает на наличие серьезных 
проблем и неблагоприятной ситуации в промышленной политике страны 
(Agumbayeva, 2023). За последние пять лет в нашей стране наблюдается 
рост ВВП, так в 2024 году Казахстан занимал 39-е место в рейтинге стран по 
номинальному значению ВВП (рисунок 1).

Рисунок 1. Сравнительная динамика ВВП по ППС Казахстана и ведущих стран мира, млрд. 
долларов США (https://www.gov.kz/memleket/entities, 2023)
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Оценивая развитие мировой экономики, важно ориентироваться на 
индикаторы устойчивого роста, по которым Китай является официальным 
лидером за последние десятилетия, как по темпам экономического роста, так 
и по абсолютному значению ВВП по паритету покупательной способности, 
начиная с 2015 года. При этом стабильный экономический рост обеспечивался 
развитием технологической базы. На фоне других стран, Казахстан 
практически малозаметен по темпам экономического роста. Причиной является 
“догоняющий” тип развития обрабатывающего сектора.

Следует отметить, что в рамках изолированной динамики, Казахстан 
показывает положительные результаты. Одним из регионов, обеспечивающим 
рост общего показателя производительности труда, входящим в пятёрку 
промышленных региональных лидеров, является Павлодарская область. В 
2024 году товарооборот составила 22,7 млрд. долларов США. При этом объем 
иностранных инвестиций увеличился на 44% (864,2 млн. долларов США). 
Объем промышленной продукции возрос на 4,8% и составил 1,96 млн. тенге. С 
2019 года идёт рост количества налоговых поступлений на 27,4%. Кроме того, 
Павлодарская область по исследованиям Всемирного банка Doing Business 
находится на пятом месте в стране по легкости ведения бизнес-процессов 
(Zhailauov, 2021).

Павлодарская область является промышленно-развитым и экономически 
разноплановым регионом северо-восточной части Республики Казахстан, 
сосредоточив 6,8% всего объема промышленного производства страны. Основа 
экономики – промышленность, создающая 43,5% ВРП области и состоящая 
из 30 отраслей. Преимуществами региона, которые способны обеспечить 
синергетический эффект для предприятий, внедряющих платформенную 
экологизацию производства, являются выгодное географическое положение, 
развитые международные и межрегиональные торговые связи промышленного 
комплекса, наличие значительной базы материального и ресурсного обеспечения, 
развитая транспортно-логистическая система, наличие квалифицированной 
рабочей силы. Влияние преимуществ региона и полученные достижения 
за 2020 – 2024 годы можно проследить через показатели, представленные в 
таблице 1, демонстрирующие позитивные сдвиги в части экономического 
развития области.

Таблица 1. Основные экономические показатели развития промышленности Павлодарской 
области за 2020-2024 годы

Наименование показателя 2020 2021 2022 2023 2024 Тренд
Индексы промышленного 
производства, в процентах к 
предыдущему году

96,1 101,4 106,5 105,2 102,7 Снижение

Объемы производства 
обрабатывающей 
промышленности, млн. тенге

677761 913893 1136084 1264693 1292964 Прирост
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Индекс производства 
обрабатывающей 
промышленности, %

96,9 100,2 105 106 102,7 Снижение

Производительность 
труда обрабатывающей 
промышленности, тыс. долларов 
США / чел.

30,6 26,6 33,3 37,1 35,8 Снижение

Доля продукции промышленности 
области в общереспубликанском 
объеме промышленного 
производства, %

7 7,2 7,8 7,3 6,8 Снижение

Число предприятий и производств 
– всего ед. 789 804 794 826 881 Прирост

Объем инвестиций, млрд. тенге 18,2 1,3 5,6 15,4 9,0 Снижение
Объем производства, млрд. тенге 4,0 7,0 19,0 30 42,0 Прирост
Рабочие места, единиц 904 1072 1195 1451 1545 Прирост
Удельный вес горнодобывающей 
промышленности и разработки 
карьеров в областном объеме 
промышленной продукции, %

11,4 14,8 19,1 19 21,2 Прирост

Удельный вес обрабатывающей 
промышленности в областном 
объеме промышленной 
продукции, %

64,9 66,7 63,9 63,7 65 Прирост

Инвестиции в основной капитал, 
млн. тенге 451714 439764 483795 411958 494620 Прирост

На сегодняшний день основу реального сектора экономики республики в 
целом, и в частности Павлодарской области, представляет недропользование, 
что при соблюдении эколого-экономических норм образует подушку 
безопасности для непрерывности бизнес-процессов на связанных между собой 
предприятиях. Согласно статистике, доля добывающих отраслей Республики 
Казахстан, в том числе – по добыче минерально-сырьевых ресурсов угля 
62%, лигнита 96%, электроэнергии 41%, продукции нефтепереработки 26%, 
ферросплавов 75%, глинозема 100% от республиканского разделения труда 
(https://stat.gov.kz/ru/region/pavloda, 2025).

Обсуждение. Платформенная экологизация производства основывается на 
сочетании ресурсной базы, интеллектуализации производственных процессов, 
активной инвестиционной политике в отношении «зеленых» проектов 
(Давиденко и др., 2024). Специалисты отмечают, что в структуре промышленного 
производства Павлодарской области отмечается явный переход от сырьевой 
направленности в сторону развития отраслей обрабатывающей сектора. 
Структура промышленности претерпевала ряд изменений под воздействием 
мероприятий в рамках государственной программы по формированию 
индустриально-инновационного развития Республики Казахстан. Если, 
в 2019 году обрабатывающей промышленности (64,9%) преобладали 
металлургическая промышленность (черная металлургия производство 
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чугуна, стали, отрасли машиностроения), то в 2024 году наибольший 
удельный вес занимают производство труб, профилей, производство напитков, 
химическая промышленность, производство прочих текстильных изделий, 
производство основных благородных и цветных металлов, литье металлов. 
Партнеры в лице предприятий стран ЕАЭС, Европы, Китая повысили 
требования к прозрачности и экологичности технологических процессов, 
благодаря чему отечественные компании усиливают контроль на всей цепочке 
создания добавленной стоимости. Таким образом, за анализируемый период 
в структуре промышленности Павлодарской области начинает преобладать 
обрабатывающая промышленность, включающая выпуск продукции 
неполного технологического цикла ресурсно-сырьевой направленности, 
занимающей промежуточное положение между предприятиями добывающих 
и обрабатывающих отраслей. Индекс промышленного производства в стране 
показывает постоянное увеличение динамики (Жаркынбаев и др., 2023; 
Кашкинбеков и др., 2023).

На основании итогов деятельности в период 2019 – 2024 годы в 
Министерстве индустрии и инфраструктурного развития Республики Казахстан 
оказана государственная поддержка 20 предприятиям металлургической 
промышленности (в том числе ТОО “Bapy Nining” – производство предельного 
чугуна, ТОО “Алтай Полиметаллы” – производство меди, золото и серебра в 
концентрате).

Общая ситуация в Казахстане характерна и для Павлодарской области. Так, 
по итогам 2019 – 2020 годов наблюдалось снижение объемов поставки нефти 
давальческими компаниями: в 2020 году – 4516,6 тыс. тонн нефти, что ниже 
уровня 2019 года на 4,8% (https://idfrk.kz/ru/products/state, 2023). По объемам 
химической продукции Павлодарская область занимает шестое место среди 
регионов Казахстана. Однако, вновь наблюдается небольшой спад 91,9% 
индекса физического объема (ИФО). Были запущены 4 проекта повышенной 
экологичности: реконструкция цеха №4 и реновация цеха №6 Аксуского завода 
ферросплавов – филиала АО “ТНК “Казхром”, строительство третьей очереди 
электролизного завода АО “Казахстанский электролизный завод”, комплекс по 
производству колес для железной дороги – ТОО “Проммашкомплект”.

Падение в отраслях промышленности машиностроения на 15% (до 720,9 
млрд. тенге) произошло за счёт сокращения производства сельскохозяйственной 
техники и автотранспортных средств (Kulzhambekova, 2024). Несмотря на 
вызовы внешней среды в виде падения платежеспособного спроса, колебания 
курса валют, в Павлодарской области успешно функционируют предприятия 
АО “ERG Servise”, АО “Казэнергокабель”, ТОО “Технологические линии”.

Несмотря на выявленные положительные тренды в промышленном 
секторе Павлодарской области и Казахстана в целом, важно ориентироваться 
на комплексность ESG-управления (Davidenko, et al., 2025). Скорость 
платформенной экологизации производства напрямую связана с системой 
управления человеческими ресурсами, а также инновационной активностью 
(таблица 2).
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Таблица 2. Основные показатели инновационной деятельности предприятий Павлодарской 
области

Наименование показателя 2020 2021 2022 2023 2024 Тренд
Объем инновационной 
продукции (товаров, 
услуг), млн. тенге

96984,4 97164,0 115194,9 122689,6 124419,3 Прирост

Затраты на продуктовые 
и инновации 
бизнес-процессов в 
промышленности, млн. 
тенге

33853,0 19992,2 53709,5 51139,2 53163,8 Прирост

Внутренние затраты на 
НИОКР, млн. тенге 598,2 604,0 829,9 1226,8 1772,8 Прирост

Уровень активности в 
области технологических 
инноваций, %

9,0 5,2 13,2 15,3 18,4 Прирост

Объем инновационной 
продукции (товаров, 
услуг), млн. тенге

96984,4 97164,0 115194,9 122689,6 124419,3 Прирост

Затраты на инновации 
в обрабатывающей 
промышленности, млн. 
тенге

49136,2 22795,9 31926,6 26681,4 1925475,3 Снижение

Затраты на продуктовые 
и процессные инновации, 
млн. тенге

7880,2 521697,1 110362,6 29005,2 44435,3 Прирост

Количество организаций 
(предприятий) 
осуществлявших 
НИОКР, ед.

10 9 6 6 6 Стагнация

Источник: (https://stat.gov.kz/ru/region/pavlodar/dynamic-tables/1473/, 2025)

Практика показывает, что административные барьеры в оплате 
труда, неэффективное выстраивание бизнес-процессов, “узкие” места 
в корпоративном управлении стимулируют менеджеров, стейкхолдеров 
предприятий, представляющих “ядро” территориальных кластерных 
формирований, к поиску совместных решений по экологичности выпускаемой 
продукции, эффективности использования основных фондов (средства труда), 
а также повышению квалификации рабочей силы (Sadyrova, 2021). В частности, 
в регионах Республики Казахстан в период 2020 – 2024 годы зафиксирован 
рост производительности труда практически в два раза, преимущественно за 
счет Павлодарской и Атырауской областей, а также городов Астана, Алматы. 
Согласно официальным данным, в 2024 году наибольшее значение доли в 
общем объеме производительности труда в промышленности принадлежит 
Атырауской области – 39%, доля Павлодарской области составляет 7,7%, 
примерно на этом же уровне в Актюбинской – 7%, Карагандинской области – 
6,32%, Кызылординской области – 4,36% (https://www.gov.kz/memleket/entities, 
2025).
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Для платформенной экологизации обрабатывающего сектора, 
определяющими факторами являются наращивание объёмов «зеленых» 
инвестиционных вложений, а также увеличение степени цифрового 
технологического обновления благодаря оптимизации государственной 
управленческой политики в условиях новых трансформационных аспектов. 
Согласно докладу “Глобальные индустриальные технологии”, можно 
наблюдать прогресс нашей страны в сравнении с мировыми лидерами развития 
цифровых технологий. Индекс ИКТ, складывающийся из таких компонентов, 
как фиксированная телефонизация, сотовая связь, использование интернет, 
электронное правительство, показывает, что Казахстан находится в топ-группе 
стран Азии, оставив позади Кувейт и Малайзию (Sembekov, 2021). В настоящее 
время решается задача по вхождению страны в число 30 развитых государств 
мира, с ежегодным ростом экономики до 2050 года на уровне 5,5 – 6% 
(Sherimova, 2022). Интеллектуализация производственных объектов является 
основой к появлению сквозной цифровизации через интеллектуальные 
ресурсы, цифровую реальность планирования технологических процессов, 
Big Data, роботизацию опасных и вредных производств. Перечисленные 
технологии обуславливают переход к созданию производственных процессов 
с электронным содержанием. Результатом открытия новых инновационных 
производств на основе платформенной экологизации станет появление 
предприятий инновационного содержания обрабатывающего сектора, а 
также интеграция производственных платформ с торговыми площадками, 
представляющими собой замыкающее звено в цепочке “добыча сырья – 
переработка сырья – производство высокотехнологичной экологичной 
продукции – сбыт и послепродажное обслуживание”.

Товарооборот высокотехнологичных изделий является основой 
формирования новых внешнеторговых связей на рынке инновационных 
товаров. Для Павлодарской области в качестве перспектив устойчивого роста 
можно отметить острую потребность в замкнутых технологических цепочках 
по созданию готовой продукции, соответствующей мировым стандартам, 
необходимость повышения экспортной ориентации местных производителей с 
целью выхода на рынок трансграничных стран-партнеров (таблица 3).

Таблица 3. Показатели торговли Павлодарской области за 2020 – 2024 годы
Наименование показателя 2020 2021 2022 2023 2024 Тренд

Экспорт по продовольствен-
ным товарам, тыс. долларов 
США

20895,4 19735,7 27644,3 18986,9 19281,9 Прирост

Импорт по продовольствен-
ным товарам, тыс. долларов 
США

59503,1 55749,1 80473,2 71951,9 72440,6 Прирост

Экспорт продукции АПК, 
тыс. долларов США 20788,4 17828,5 19590,8 68331,7 49620,1 Снижение
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Импорт продукции АПК, тыс. 
долларов США 70986,7 84847,1 105664,7 126359,4 121055,5 Снижение

Источник: (https://stat.gov.kz/ru/region/pavlodar/dynamic-tables/1450/, 2025)

В качестве приоритетов платформенной экологизации производства в целях 
продвижения экологического брендинга промышленного комплекса можно 
выделить специализацию казахстанских регионов согласно удельному весу в 
республиканском объеме произведенной промышленной продукции (таблица 4).

Таблица 4. Приоритетные направления масштабирования / экстраполяции платформенной 
экологизации производства на регионы Казахстана

Регион Специализация платформенной экологизации производства
Алматинская 
область

производство продуктов питания, электрооборудования, основных 
фармацевтических продуктов, строительных материалов, одежды, мебели

Актюбинская 
область

цветная, черная металлургия, нефтегазопереработка, производство 
химикатов для промышленности, строительных материалов, продуктов 
питания

Атырауская 
область

нефтегазохимия, производство химикатов для промышленности, 
производство машин и оборудования для нефтеперерабатывающей 
и нефтедобывающей промышленности, производство строительных 
материалов, производство продуктов питания

Акмолинская 
область

производство продуктов питания, строительных материалов, цветная 
металлургия, железнодорожное и сельскохозяйственное машиностроение

Западно-
Казахстанская 
область

производство машин и оборудования, строительных материалов, 
продуктов питания

Восточно-
Казахстанская 
область

добыча металлических руд, производство основных благородных и 
цветных металлов, производство продуктов питания

Жамбылская 
область

производство химикатов для промышленности, агрохимия, черная 
металлургия, производство строительных материалов, продуктов 
питания, кожаной и относящейся к ней продукции

Карагандинская 
область

черная, цветная металлургия, производство химикатов для 
промышленности, производство машин и оборудования для 
горнодобывающей промышленности, электрооборудования, 
строительных материалов, продуктов питания

Костанайская 
область

черная металлургия, производство продуктов питания, автотранспортных 
средств, сельскохозяйственной техники

Кызылординская 
область

производство строительных материалов, производство продуктов питания

Мангистауская 
область

нефтепереработка, нефтехимия, газопереработка, производство машин 
и оборудования для нефтеперерабатывающей и нефтедобывающей 
промышленности, производство продуктов питания

Северо-
Казахстанская 
область

машиностроение (оборудование для нефтеперерабатывающей и 
нефтедобывающей промышленности, железнодорожного транспорта, 
энергетики), производство продуктов питания

Павлодарская 
область

черная, цветная металлургия, нефтепереработка, производство 
железнодорожной техники, химикатов для промышленности, продуктов 
питания
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Туркестанская 
область

производство продуктов питания, нефтепереработка, легкая 
промышленность, производство основных фармацевтических продуктов, 
строительных материалов, черная металлургия, электрооборудование, 
агрохимия

Абай легкая, горнодобывающая, обрабатывающая, пищевая, металлургическая 
промышленность

Жетісу производство продуктов питания, электрооборудования, машин и 
оборудования

Ұлытау легкая, горнодобывающая, обрабатывающая, пищевая, металлургическая 
промышленность

г. Астана производство продуктов питания, железнодорожной техники, 
электрооборудования, производство строительных материалов

г. Алматы производство продуктов питания, электрооборудования, машин и 
оборудования для нефтеперерабатывающей и нефтедобывающей 
промышленности, машин и оборудования для горнодобывающей 
промышленности, производство строительных материалов, основных 
фармацевтических продуктов, мебели

г. Шымкент легкая промышленность, производство основных фармацевтических 
продуктов, строительных материалов, черная металлургия, 
электрооборудование, агрохимия

Платформенная экологизация промышленного комплекса Павлодарского 
региона напрямую связана с модернизацией промышленных объектов, 
входящих в состав АО “Казахстанский электролизный завод”, АО “Алюминий 
Казахстана”, “ERG Servise”, ТОО “Павлодарский нефтехимический завод”, 
ТОО “Богатырь Комир”, Аксуский завод ферросплавов – филиал АО “ТНК 
“Казхром”, АО “Майкаинзолото”, АО “Каустик”, ТОО “Компания Нефтехим 
LTD”, ТОО предприятие “РУБИКОМ” и др. При взаимодействии Управления 
индустриально-инновационного развития Павлодарской области, Управления 
земельных отношений, Департамента экологии по Павлодарской области, 
Департамента Комитета технического регулирования и метрологии по 
Павлодарской области, Департамента Комитета промышленной безопасности 
Министерства по чрезвычайным ситуациям Республики Казахстан по 
Павлодарской области функционирует проектный офис управления 
индустриально-инновационного развития (УИИР). В таблице 5 представлены 
целевые параметры реализации Проектного управления УИИР Павлодарской 
области, на основании которых разработаны и утверждены Дорожные карты 
по технологическому обновлению и цифровизации.

Таблица 5. Целевые параметры реализации Проектного управления УИИР Павлодарской 
области

Базовая 
индустриализация 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Прогноз
2025 2026 2027 2028

ИФО ВДС, % к предыдущему году
Министерство 
национальной 
экономики

- 105,9 105,3 105,3 105,9 104,6 103,6 103,8 103,6 103,5
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Расчет УИИР - 105,9 104,4 105,0 100,5 104,3 103,8 101,6 100,2 100,2
Численность занятых, тыс. чел.
Министерство 
национальной 
экономики

51,6 58,2 50,5 60,7 62,3 63,8 65,3 66,7 68,2 69,7

Расчет УИИР 51,6 54,9 55,2 55,9 57,0 58,1 58,3 58,4 58,4 58,4
Производительность, % к предыдущему году
Министерство 
национальной 
экономики

- 93,9 104,2 103,4 103,1 102,1 101,3 101,5 101,3 101,3

Расчет УИИР - 99,5 103,8 103,7 98,5 102,3 103,4 101,5 100,2 100,2

В рамках направления «Технологическое обновление и цифровизация» 
учувствуют все системообразующих промышленные предприятия, что 
благоприятно отражается на экологическом брендинге промышленного 
комплекса Павлодарского региона (рисунки 2, 3).

экологическом брендинге промышленного комплекса Павлодарского региона (рисунки 
2, 3). 
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Рисунок 2. Промышленные предприятия региона в рамках цифровизации 
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экологическом брендинге промышленного комплекса Павлодарского региона (рисунки 
2, 3). 
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Рисунок 3. Мероприятия, внедряемые промышленными предприятиями Павлодарского 
региона по направлению “Технологическое обновление и цифровизация”, Специальная 

экономическая зона “Павлодар” (2025)

Заключение. На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что 
платформенная экологизация производства действительно является ключевым 
драйвером повышения производительности, экологической эффективности 
и конкурентоспособности предприятий региона. В Павлодарской области 
продолжается реализация “зеленых” проектов, открывающих перспективные 
рынки сырьевой и готовой продукции. Согласно отчетным данным за 2020 – 
2024 годы достигнуто увеличение объемов производства в 1,9 раза (2 трлн. 
тенге), что произошло благодаря запуску производства 70 видов новой 
высокотехнологичной продукции, из которых 25 ориентированы на экспорт в 
страны ближнего и дальнего зарубежья.

Следует учесть опыт развитых стран, который гласит, что в перспективе 
объемы промышленного производства и темпы экономического роста, во 
многом, будут зависеть от использования ресурсосберегающих технологий, 
цифровых технологий на уровне интегрированных хозяйственных структур, 
экологического брендинга, а также интеллектуализации подходов к управлению 
промышленными комплексами и их стейкхолдерами.
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